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Strategia Polsko-Japonskiej Akademii Technik Komputerowych
na lata 2019-2023

Dokument przyjety przez Senat Polsko—Japonskiej Akademii Technik Komputerowych
w dniu 19 grudnia 2018 r.



O Polsko-Japonskiej Akademii Technik Komputerowych:

e Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych powstala w 1994 roku, na mocy porozumien rzadéw Polski i Japonii.
W 2014 roku zmienita nazwe na Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych,

e Uczelnia posiada 8 uprawnien do ksztalcenia na kierunkach: Informatyka, Kulturoznawstwo, Grafika, Architektura Wnetrz oraz
Zarzadzanie Informacja,

e Lokalizacja Uczelni: w Warszawie miesci si¢ siedziba gtdwna z wydziatami Informatyki, Sztuki Nowych Medidow, Zarzadzania Informacja
i Kultury Japonii; w Gdansku — Wydziat Informatyki i Wydziat Sztuki Nowych Mediow oraz w Bytomiu, ktory od 2014 roku petni funkcje
Centrum Badawczo—Rozwojowego,

e Dzigki ofercie studiow realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ Uczelnia ma zasi¢g migdzynarodowy,

e W jezyku angielskim prowadzone sg: studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Informatyka (tryb stacjonarny i niestacjonarny w
Warszawie), studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Grafika (stacjonarne w Warszawie),

e Od roku 2002 Uczelnia posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk technicznych w dyscyplinie Informatyka a od
2009 uprawnienia do habilitowania w tej dyscyplinie. Od roku 2014 Uczelnia posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora nauk technicznych w dyscyplinie Mechanika,

Od 2017 r. PJATK posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora sztuk plastycznych w dyscyplinie Sztuki Pigkne,

e Uczelnia, jako jedna z niewielu uczelni niepublicznych nalezy do Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich (KRASP),

e W roku 2018, kadra Uczelni to ogétem 176 nauczycieli akademickich, w tym 63 samodzielnych pracownikéw naukowych,

e Do konca roku 2018 Uczelnia wyksztatcita ponad 2871 inzynierow, 1241 licencjatow i 1839 magistrow i magistrow inzynierow, 30
doktorow 1 5 doktoréw habilitowanych uzyskalo stopnie naukowe. PJATK wydala rowniez 1753 $wiadectwa ukonczenia studiow
podyplomowych,

e Uczelnia prowadzi wspolprace naukowa i1 dydaktyczng z uczelniami krajowymi, zagranicznymi oraz placéwkami badawczymi, i
przedsigbiorstwami. Szczegodlnie istotna jest wspotpraca polsko-japonska i zaangazowanie w nig uczonych z wiodacych uniwersytetow
japonskich,

e Uczelnia realizuje liczne umowy z urzedami i firmami, majace na celu popularyzacj¢ wiedzy i nauki,

e W wyniku ewaluacji jakosci dziatalno$ci naukowej, Wydziat Informatyki posiada kategorie¢ A — jedng z najwyzszych ocen przyznanych
przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych zas Wydziat Sztuki Nowych Mediow kategori¢ B na okres 2017—2020.



e PJATK realizuje umowy z 40 uniwersytetami, dotyczace wymiany studentow i kadry dydaktycznej oraz prowadzenia wspdlnych badan,
projektow, szkolen i organizowania konferencji (w ramach tej wspotpracy, od 2009 roku z wymiany skorzystato ponad 175 studentow i
102 dydaktykow, tacznie prawie 280 oséb,

e Uczelnia aktywnie ubiega si¢ o projekty finansowane ze srodkoéw krajowych i wspotfinansowane z funduszy europejskich,

e W roku 2018 Uczelnia podjeta inicjatywe inwestycyjng w formie budowy nowoczesnego budynku na obecnym terenie uczelni celem
poprawy warunkow lokalowych dla dalszego jej rozwoju.



Proces tworzenia Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2019-2023

Przygotowanie kolejnej strategii rozwoju Akademii na lata 2019-2023 zbiegto si¢ z zasadniczymi zmianami w przepisach prawa regulujacego
dziatalno$¢ szkolnictwa wyzszego 1 nauki w kraju.

Wejscie w zycie Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce z dnia 20 lipca 2018 z poczatkiem roku akademickiego 2018/2019 pozwala na
wykorzystanie szerszej autonomii uczelni w ksztaltowaniu jej struktur wewnetrznych celem efektywnej realizacji misji uczelni. Wszelkie
planowane zmiany operacyjne w PJATK beda wprowadzane tak, aby nie zaktoci¢ skutecznosci efektywnie dziatajacych procesow wewnetrznych,
co do ktorych nie stwierdzono potrzeby ewolucji. Przy$wieca temu stabilno$¢ wizji uczelni w kolejnym okresie jej dziatalnosci — lata 2019 -2023,
ktorej sednem jest utrzymanie i dalszy rozwoj wysokiej pozycji PJATK na rynku podmiotow szkolnictwa wyzszego W Kraju.

Podobnie jak w poprzednim okresie planowania strategicznego, projekt,,KAIZEN - japonska jakos¢ w Polsko-Japonskiej Wyzszej Szkole Technik
Komputerowych” realizowany od 1 pazdziernika 2012 do 30 wrzesnia 2014 roku w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet IV,
Dziatanie 4.1, Poddziatanie 4.1.1. “Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni’ stanowil metodologiczng i merytoryczng podstawe dla
stworzenia strategii na lata 2019-2023.

Wszelkie prace analityczne, konsultacje i debaty byly prowadzone z zaangazowaniem pracownikoéw Uczelni, pracodawcow bytych, obecnych i
przysztych studentow Uczelni. Prezentowana Strategia jest naturalng kontynuacja wypracowanych celow w latach poprzednich, lecz obecnie ze
szczegdlnym uwzglednieniem najwazniejszych zmian zachodzacych w otoczeniu spoteczno- gospodarczym tj efektami nizu demograficznego oraz
konsekwencji wdrazania krajowych i europejskich dokumentéw strategicznych.

Okreslenie nowej misji, wizji i celow strategicznych poprzedzone zostato szczegdtowsa analizg stanu obecnego Uczelni oraz analiza prognoz dla
dalszego rozwoju gospodarczego kraju. Tworzac strategie uwzgledniono tresci dokumentow: ,,Polska 2030” Trzecia fala nowoczesnosci.
Dhugookresowa strategia rozwoju kraju; Strategia Rozwoju Kraju 2020-Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo’;
Strategia Rozwoju Mazowsza 2020; Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego, Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, Strategia
rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020” (zrealizowang przez Fundacji Rektoréw Polskich, Konferencje¢ Rektorow Akademickich Szkot
Polskich 1 Konferencje Rektorow Zawodowych Szkot Polskich); ,,Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 (opracowana przez
Ernst&Young 1 Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa); dokumenty bedace rezultatami projektu ,,Foresight regionalny dla szkot wyzszych
Warszawy i Mazowsza ,,Akademickie Mazowsze 2030”; dokument Rady Ministrow ,,Perspektywa uczenia si¢ przez cate zycie”; Country Specific
Recommendations (zalecenia Rady w sprawie krajowego programu reform z 2012r), Position Paper Komisji Europejskiej (stanowisko w sprawie



opracowania umowy o partnerstwie i programach w Polsce na lata 2014-2020), Krajowy Program Operacyjny EFS 2014-2020 o tytule roboczym
POWER tj Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014-2020.

Ponadto, dokonano analizy sytuacji na rynku szkolnictwa wyzszego, w tym poroéwnania oferty wyzszych uczelni z obszaru terytorialnie zwigzanego
z obszarem dziatania PJATK (Mazowsze, Trojmiasto, aglomeracja katowicka), ktore stanowig bezposrednig konkurencj¢ dla edukacyjnych dziatan
Uczelni. W wyniku tych prac otrzymano podsumowania, w postaci analiz PEST i SWOT, umozliwiajace okreslenie pozycji PIATK w latach 2019-
2023.

Efekty analizy PEST (skupienie si¢ na tych czynnikach, na ktére Uczelnia ma wplyw 1 ktorych sita oddziatywania jest duza) prowadza do wniosku,
ze koncentracja przysztych dziatan PJATK to:

1.

Aktywne uczestnictwo w rozwoju ,,Gospodarki opartej na wiedzy”, poprzez dostarczanie na rynek pracy absolwentow o aktualnie
wymaganych kwalifikacjach, wzmocnienie wspotpracy Uczelni z innymi jednostkami naukowymi, przedsigbiorstwami, podnoszenie jakos$ci
prowadzonych badan naukowych, ze szczegélnym uwzglednieniem jako$ci i interdyscyplinarno$ci badan oraz rozwdj nowoczesnych kadr
dla sektora nauki,

Realizacja wytycznych Polskiej Ramy Kwalifikacji zgodnie z dyrektywami Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji — przektadajaca si¢
rowniez na tworzenie profili absolwentow i elastyczne dostosowywanie kierunkow i programoéw studiow do wymagan gospodarki,
Obserwacja zmian zachodzacych w strategii rozwoju Mazowsza 1 innych dokumentach dotyczacych polityki regionu, angazowanie si¢ w
prace (np. konsultacje spoteczne) zwigzane z ich aktualizacja,

Uwzglednienie w procesie ksztalcenia wyposazenia studentow w umiejetnosci niezbedne do komercjalizacji wynikow badan i zarzadzania
prawami wlasnosci intelektualnej,

Uwzglednienie w procesie ksztalcenia umiejgtnosci interdyscyplinarnych 1 realizacja interdyscyplinarnych  projektow badawczych
(wspieranie tzw. inteligentnych specjalizaciji),

Podejmowanie dziatan w celu zapewnienie komercjalizacji wynikéw badan 1 patentdw, 1 udostepnianie wynikow badan naukowych
przedsigbiorstwom (projekty ,,od pomystu do przemystu”),

Podejmowanie dzialan zwigzanych z mobilnoscig kadry dydaktycznej i badawczo-dydaktycznej (zgodnie z zasadami swobody przeptywu
naukowcow, wiedzy i technologii w Europejskiej Przestrzeni Badawczej),

Podejmowanie dzialan na rzecz aktywnego wlaczenia si¢ do tworzonego, wspolnego dla UE systemu finansowania badan i innowacji,
wykorzystujac go w celu podnoszenia kwalifikacji wtasnej kadry jak i organizacyjnych kompetencji kadry akademickiej i administracyjnej
Uczelni (zapraszanie uznanych przedstawicieli innych osrodkow),



9. Rozwazenie mozliwosci nawigzania wspotpracy z uczelnig /uczelniami zagranicznymi w celu wspolnego wydawania dyplomu.

10. Podejmowanie dziatan na rzecz zdobywania jak najwigkszej liczby studentow krajowych jak i obcokrajowcow,

11. Efektywne reagowanie na trendy spoteczne, w tym rosngce zapotrzebowanie na szybkie uzupetlnianie wiedzy i umiej¢tnosci przez
pracownikow a stymulowane przez pracodawcoOw, w powigzaniu z popularnoscig studiow podyplomowych,

12. Aktywne reagowanie na potrzeby rynku pracy tj. staly popyt na absolwentow studiow inzynieryjno-technicznych ,w tym informatykow
(,,informatyk +”) — przez ksztalcenie informatykow oraz wzbogacanie programéw pozostatych kierunkow o mozliwie duzo elementow
Linformatycznych”, interdyscyplinarnej informatyki, umozliwiajgcej rowniez humanistom odnalezienie si¢ na rynku pracy,

13. Podejmowanie dziatan majacych na celu ksztatcenie nowych pokolen kadry badawczo-dydaktycznej, w tym zwigkszenie liczby doktorantow
poprzez utworzenie Szkoty Doktorskiej i potencjalne partnerstwo w Szkole Doktorskiej z podmiotem zewngtrznym,

14. Zachecanie do aktywniejszej dziatalnosci badawczej pracownikéw Uczelni,

15. Pomoc studentom, absolwentom i pracownikom Uczelni w odnalezieniu si¢ w rzeczywistoSci gospodarczej przez upowszechnianie wiedzy
nt. zasad funkcjonowania gospodarki, przedsigbiorstw, transferu technologii (np. rozwoj projektow spin-off, popularyzacja inkubatorow
przedsiebiorczosci),

16. Przygotowywanie, zgodnie z wymaganiami potencjalnych odbiorcow tj. studentow i uczestnikéw szkolen i kursow, bogatej oferty
edukacyjnej z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, Ze:

e slabe strony Uczelni nie s mocno powigzane z zagrozeniami (czynnikami zewng¢trznymi) — zatem nie istnieje bezposrednie ryzyko dla
funkcjonowania Uczelni;

e Uczelnia ma szanse na podjecie ostrej walki konkurencyjnej, dysponujgc bowiem wystarczajgcg liczbg przewag konkurencyjnych takich
jak: sukcesy zawodowe absolwentow, elastycznos¢ programowa i rosngca liczba studentéw zagranicznych;

e otoczenie zewngtrzne Uczelni, z gldwnymi czynnikami jakimi sg: sytuacja demograficzna oraz ciggle niskie naktady na szkolnictwo wyzsze
I badania — powoduje, ze rozw6j Uczelni wymaga szczegolnego planowania. Dokonanie zmian wewngtrznych, wzmacnianie silnych stron
1 wykorzystanie wszelkich staran o dofinansowania badan naukowych jest podstawa prac planistycznych;

e Uczelnia powinna skoncentrowa¢ si¢ na strategii minimalizowania stabych stron, przy réwnoczesnym najlepszym wykorzystaniu
pojawiajacych si¢ szans.



Przektada si¢ to na dziatania Uczelni polegajace na:

a)

b)

c)

d)
e)

)
9)

h)
i)
)

dostosowaniu programu studiow (i kierunkéw) do wymagan:

- rynku pracy, by niwelowa¢ luke kompetencyjng miedzy oczekiwaniami pracodawcow a profilem absolwenta, dotyczy to wiedzy i
umiejetnosci mickkich posiadanych przez absolwentow Uczelni,

- nowych przepisoOw prawa w zakresie prowadzenia studiow,

rozwini¢ciu oferty poza studia pierwszego, drugiego 1 trzeciego stopnia, umozliwienie korzystania z przygotowanych przez Uczelni¢
szkolen i kursow rowniez ,,humanistom”, ktorzy chcg uzupelia¢ swoja wiedze zgodnie z wymaganiami gospodarki,

biezacej aktualizacji oferty dydaktycznej, uwzglgdniajacej analizy potrzeb rynku, w tym wzbogacanie oferty zajg¢ z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odleglos¢; przeanalizowaniu oferty studiow podyplomowych; wzbogaceniu oferty szkoleniowej,

zapewnieniu systemu podnoszenie jakosci kadry dydaktycznej Uczelni,

podnoszeniu jako$ci procesoOw w Uczelni — wypracowaniu procedur postegpowania wszedzie tam, gdzie jest to konieczne, usprawnianiu
procesow dzigki zastosowaniu narzedzi informatycznych; poprawie komunikacji,

zwigkszeniu dzialan na rzecz studentow — przektadajace si¢ na zwigkszeniem liczby studentow,

dalszym zwigkszeniu dziatalno$ci badawczej (wspotpraca z innymi o$rodkami i przedsigbiorstwami),

aktywnosci ,,spotecznej”, kontaktem z przedstawicielami rzadu i samorzadu, promowaniem Uczelni w otoczeniu w celu podtrzymania
dobrej wspotpracy,

podnoszeniu jako$ci §wiadczonych ustug dydaktycznych, przez zapewnienie dobrej jakosci infrastruktury Uczelni,

zapewnienie $rodkow finansowych na dalszy rozw6j Uczelni (ubieganie si¢ o projekty dofinansowywane z roznych zrodet);

oraz na dzialania umozliwiajgce wykorzystanie istniejacych 1 nowych szans, poprzez:

a)
b)

c)
d)

dbatos¢ o dotychczasowg marke Uczelni,

bogatg oferte programowg studiow oraz szkolen — realizowanych w sposob tradycyjny, oraz z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia
na odleglo$¢ oraz rozszerzenia oferty studiow w j¢z. angielskim; oferta szkoleniowa powinna wychodzi¢ poza dotychczasowe, typowo
informatyczne zajecia, by¢ kierowana do réznych grup wiekowych (licealisci, studenci, absolwenci — z mozliwos$cia poszerzenia o dzieci i
osoby starsze przez Uniwersytet Otwarty),

poszerzenie oferty ksztatcenia doktorantow poprzez dziatalnos¢ Szkoty Doktorskiej,

elastyczne, w stosunku do potrzeb rynku pracy, ksztalttowanie kierunkéw ksztatcenia i programéw studiow,



e) umocnienie zwigzku Uczelnia — przedsiebiorcy, wieksze zaangazowanie potencjalnych pracodawcow w proces ksztatcenia, aby absolwenci
w wigkszym stopniu odpowiadali na potrzeby rynku pracy,

f) wykorzystanie rosngcego zapotrzebowania na wysoko wykwalifikowanych pracownikow, ciagle rosngcego popytu na dobrze
przygotowang kadre w dziedzinach zwigzanych z przetwarzaniem informacji, technologiami i ustugami informacyjnymi.

Bazujac na analizach, dokonano wyboru celow strategicznych dla PJATK na najblizsze pi¢¢ lat, ktore zlozyly si¢ na powstanie wybranej przez
Uczelni¢ opcji strategicznej tj. strategii rozwoju Akademii. Celom strategicznym przypisane zostaty cele operacyjne, aby moc precyzyjniej
zdefiniowa¢ wskazniki do monitorowania wdrazania zapisoOw strategii.

Realizacja wybranych celow powinna zagwarantowa¢ Uczelni nie tylko przetrwanie na rynku szkolnictwa wyzszego, ale rOwniez wzmocnienie
pozycji konkurencyjnej przez realizacj¢ celu gtdéwnego jakim jest rozwoj PJATK.

Misja Uczelni

Misja PJATK jest ksztalcenie specjalistow, potrafigcych pracowaé twoérczo dla rozwoju kraju, w obszarze praktycznych zastosowan technik
komputerowych (na wszystkich kierunkach oferowanych przez Uczelni¢), kontynuacja dziatan na rzecz rozwoju nauki 1 innowacyjnosci oraz
podtrzymania relacji Uczelni z japonskim $rodowiskiem naukowo kulturalnym. Realizacja dzialan prowadzacych do uzyskania oczekiwan
wyrazonych w Misji Uczelni powinna by¢ systematyczna oraz:

o ze szczegolng dbatoscig o mozliwie najwyzszy poziom ksztatcenia, na wszystkich prowadzonych stopniach studidw 1 pozostatych zajegciach
oferowanych przez Uczelnige,

o z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ realiow spotecznych i gospodarczych, w tym koniecznosci dostosowania umiejetnosci 1 kompetencji
absolwentéw do zmieniajacych si¢ wymagan rynku pracy,
przez aktywne wilaczenie si¢ Uczelni w realizacje idei ,,uczenia si¢ przez cate zycie”,
we wspotpracy z podmiotami gospodarczymi, tak przy prowadzeniu badah naukowych , jak i tworzeniu programéw studiow i pozostatych
zadan edukacyjnych.



Wizja Uczelni w 2023 roku

Aby zapewni¢ stabilne funkcjonowanie Uczelni, spelniajac réwnocze$nie wymagania instytucji nadzorujacych szkolnictwo wyzsze i oczekiwania
studentéw, PJATK podejmie szereg krokow, by w 2023 roku:

1.

10.

11.

by¢ uczelnig, ktorej mury opuszcza coraz wigksza liczba absolwentow, co mozliwe bedzie dzigki realizacji dziatan na rzecz zapewnienia
wysokiej jakos$ci ksztatcenia oraz wzmacniania marki PJATK,

ksztalci¢ absolwentow umiejacych doskonale postugiwac si¢ szeroko rozumianymi, nowoczesnymi technikami informatycznymi, zasilajacych
kadry nie tylko z obszaru informatyki ale rowniez zarzadzania i sztuki,

posiada¢ uporzadkowang strukture i procesy, wykorzystujac w zarzadzaniu Uczelnig mozliwie duzo rozwigzan informatycznych;

posiada¢ zaplecze dydaktyczne, naukowe i socjalne dostosowane do rosnacych potrzeb studentoéw i pracownikow,

dysponowa¢ kadra dydaktyczna, zwigzang z uczelnig, aktywna naukowo, zainteresowang rozwojem profesji akademickiej, stale podnoszaca
swoje kwalifikacje,

posiada¢ uprawnienia do nadawania stopnia doktora w Kilku dyscyplinach,

posiada jedng z trzech najwyzszych kategorii naukowych (A+, A, B+ ) w dyscyplinach: Informatyka Techniczna i Telekomunikacja (dziedzina
nauk inzynieryjno-techniczna) oraz w dyscyplinie Sztuki Plastyczne i Konserwacja Dziet Sztuki (w dziedzinie Sztuka),

posiada Szkote Doktorska i/lub jest partnerem W Szkole Doktorskiej z podmiotem zewngtrznym,

by¢ Uczelnig zainteresowang przysztoscig zawodowsg swoich studentow, poprzez uzupetnianie ich kompetencji z obszarow wymaganych przez
rynek pracy oraz poszukiwanie mozliwosci wdrazania ich do pracy zawodowej (organizowanie praktyk, stazy),

utrzymywac kontakt z absolwentami, $ledzi¢ ich kariere zawodowa, wykorzystywa¢ ich wiedze i kontakty zawodowe do dalszego rozwoju
Uczelni,

upowszechnia¢ i popularyzowa¢ wiedze nie tylko wsrdd osoéb realizujacych kolejne kroki w procesie ksztatcenia ale rowniez tych, ktore chca
podnies¢ badz uzupetni¢ swoje kwalifikacje.



Ponadto Uczelnia:

e powota organ doradczy Rektora (do ktorego wejda przedstawiciele przedsigbiorstw), umozliwiajacy rzeczywiste wilaczenie
przedsi¢biorcow w proces dydaktyczny oraz ksztaltowania kolejnych modyfikacji programowych o elementy praktyczne i dostosowanie
kompetencji absolwentéw do wymagan pracodawcow,

e wzmocni swojg pozycj¢ na rynku lokalnym, przez wspotprace z organami wiadzy i samorzadu lokalnego, tak by mie¢ wplyw na
ksztaltowanie lokalnej polityki, tworzone strategie i plany rozwoju regionu uwzgledniajgce role szkolnictwa wyzszego,

e zintensyfikuje dziatalno$¢ badawcza przez silniejsza wspotprace z dotychczasowymi i nowymi partnerami (réwniez zagranicznymi),

e wykaze duza dbatos$¢ o zaplecze dydaktyczne oraz warunki socjalne, zapewniajac poziom oczekiwany przez studentow,

e wszystkie dziatania podejmowane przez Uczelni¢, podnoszace jakos$¢ ksztatcenia, aktywizacje wspolpracy badawczej, rozw6j naukowy
beda miaty na celu dalsze wzmacnianie jej elitarnego charakteru.

Aby zapewni¢ $rodki finansowe na zrealizowanie powyzszych zamierzen PJATK bedzie prowadzita aktywna polityke promocyjna i rekrutacyjng
(zabiegajac o studentéow krajowych i zagranicznych, uczestnikow kursow i szkolen) oraz bedzie aktywnie ubiega¢ si¢ o $rodki finansowe,
szczegolnie w ramach funduszy europejskich.

Cele strategiczne Uczelni do 2023 r.

Aby sprosta¢ wymaganiom stawianym przez rynek ustug szkolnictwa wyzszego (silna konkurencja), wymaganiom okreslanym przez prawo
krajowe (uwzgledniajace wytyczne UE) oraz najwazniejszemu z elementow — skutkom nizu demograficznego, po przeanalizowaniu prognoz i
uwarunkowan otoczenia zewngtrznego oraz obecnej sytuacji Uczelni, wytypowano zestaw celow strategicznych, ktorych realizacja powinna
umozliwi¢ PJATK stabilne funkcjonowanie w najblizszych latach.

Wyzwaniami, przed ktérymi staje Uczelnia s3:

e konieczno$¢ statego podnoszenia jakosci dydaktyki zgodnie z wymaganiami prawa, gospodarki i studentow,
e dalsza aktywizacja dziatalno$ci naukowo — badawczej, rowniez przez poszukiwanie zrodet jej finansowania,
e nawigzanie wspOlpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym Uczelni,
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e podnoszenie jakosci organizacyjnej Uczelni — tak w sferze organizacji procesow, jak i wprowadzenia systemoéw np. motywacyjnego dla
pracownikow czy oceny jakosci dziatalnosci Uczelni.

Realizacja wielu z celow strategicznych, zwigzanych z rozwojem a nie tylko biezagcym zarzadzaniem Uczelnig, w duzej mierze zalezy od

dostepnych srodkow finansowych. Wiaze si¢ to z systematycznym poszukiwaniem zrédet finasowania, co wymaga bezposredniego zaangazowania
pracownikow Uczelni.

Celem gléwnym Uczelni jest zwi¢kszenie liczby studentow w porownaniu do poziomu z konca 2018 roku, ksztalcenie na coraz wyzszym
poziomie i dalsza aktywizacja dzialalnosci badawczej.

Cele strategiczne wraz z celami operacyjnymi, przypisanymi im dzialaniami i wskaznikami stuzagcymi monitorowaniu realizacji strategii sg
przedstawione ponize;j.

Cel strategiczny 1 - Podnoszenie poziomu ksztalcenia w Uczelni

Dziatania ‘ Metody realizacji celu/dziatan
Cel operacyjny 1 - Zapewnienie adekwatnosci kierunkow ksztatcenia do wymagan rynku pracy
1) Dokonywanie pomiaréw, metodg ankietowa, ocen absolwentow, pracodawcow 1. Raport podsumowujacy nowe badz zmienione
(oceniajacych absolwentow); wymagania wobec absolwentéw 1 postulowane
2) Prowadzenie analiz na temat rynku pracy i perspektyw jego rozwoju przez korekty oferty dydaktycznej Uczelni ;
analityka rynku pracy 2. Decyzja Rektora dotyczaca ewentualnych
3) Tworzenie raportow przekrojowych dotyczacych spetniania przez absolwentéw modyfikacji kierunkow .

Uczelni wymogow rynku pracy

4) Dokonywanie analizy luki kompetencyjnej i uwzglednienie jej w propozycjach
zmian kierunkow;

5) Przygotowanie raportu podsumowujgcego nowe badz zmienione wymagania wobec
absolwentow i postulowane korekty oferty dydaktycznej Uczelni;
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6) Zaangazowanie do prac Zespotu Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Procesu
Dydaktycznego przedstawicieli pracodawcow.

Cel operacyjny 2 - Zapewnienie adekwatnosci jakoSci programow ksztatc

enia 1 materialow dydaktycznych

1) Dokonywanie pomiar6w metodg ankietowg absolwentow, pracodawcoOw
(oceniajacych absolwentow), analizy na temat rynku pracy, tworzenie raportow
przekrojowych dotyczacych spetniania przez absolwentow Uczelni wymogow
rynku pracy i dokonywanie analizy luki — podsumowanie analiz w postaci raportu
na temat adekwatno$ci programow ksztatcenia do aktualnych wymagan rynku;

2) Dokonywanie analizy materiatdéw dydaktycznych pod katem ich zgodnosci z
dobrymi praktykami (metodyka) oraz kompletnosci;

3) Przygotowanie protokotu podsumowujacego analizy i propozycje zmian przez

Wydzialowego Pelnomocnika ds. Jako$ci Procesu Dydaktycznego.

1. Decyzja Zespotu Pelnomocnika ds. Jakosci
Procesu Dydaktycznego dotyczaca
ewentualnych zmian w programach i
materialach.

Cel operacyjny 3 - Zwigkszenie udziatu studentow w ksztaltowaniu programu i podnoszeniu jakosci dydaktyki

1) Wprowadzenie zmian w istniejagcym systemie komunikacji ze studentami
(ankietowanie), umozliwiajgcych otrzymywanie pelnej 1 rzetelnej informacji
zwrotnej od studentdw oraz wycigganie wnioskow z otrzymanych odpowiedzi

2) Motywowanie studentéw do udziatu w ankiecie.

1. Aktualizacja ankiety dla studentow- raz w
semestrze;

2. Edycja ankiety, po wcze$niejszej kampanii
promujacej (internetowej, wyswietlacze w
budynkach) — raz w semestrze;

3. Przygotowanie Raportu z wynikow ankiety —
raz w semestrze;

4. Przekazanie Rektorowi propozycji dziatan
zwigzanych z rezultatami badania — raz w
semestrze.

Cel operacyjny 4 - Rozwijanie systemu ksztatcenia dla studentow pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia studiow z

wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia na odlegtosé
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1) Analiza potrzeb wprowadzania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ i
wzbogacanie oferty o kolejne kierunki;

2) Zapewnienie wysokiej jakosci materiatow dydaktycznych uzywanych przy
wykorzystaniu metod ksztalcenia na odlegtos¢ (przeglad materiatow wraz z
dokonywaniem koniecznej aktualizacji, zgodnie z przyjetymi zasadami weryfikacji
oraz jako$cig sposobu upowszechniania);

3) Zapewnienie wysokiej jakosci materiatow udost¢pnianych w wersji internetowe;j
dla studentow studidow stacjonarnych;

4) Wprowadzenie jednolitej metodyki przygotowywania materiatdw do wykorzystania
przy ksztatceniu na odleglos¢;

5) Wykorzystywanie metodyki stworzonej na potrzeby tworzenia materiatow
uzupetniajacych dla studiow stacjonarnych;

6) Rozwdj platformy Edux dziatajacej na rzecz ksztalcenia na odlegtosé.

. Aktualizacja materiatow dydaktycznych

wykorzystywanych w szkoleniu na odlegtos¢
—raz w roku;

. Aktualizacja materiatow uzupetiajacych dla

studentow studiow stacjonarnych,
udostepnianych internetowo — raz W roku;

. Przyjecie podrgcznika metodyki, do realizacji

ksztatcenia na odlegtos¢ — 1,

. Rozwinigcie funkcjonalnosci platformy Edux.

Cel operacyjny 5 - Wzmocnienie dydaktyki przez wlaczanie elementéw praktycznych do programow studiow

1) Organizacja praktyk studenckich;

2) Organizacja stazy studenckich krajowych i zagranicznych;

3) Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w Uczelni przez praktykow, osoby
funkcjonujace w rzeczywistosci gospodarcze;;

4) Prowadzenie zaje¢ w siedzibach firm, umozliwiajgce wykorzystanie ich zaplecza
badawczego, laboratoryjnego;

5) Stworzenie systemu ,,szafy projektowej” tj. systemu rozwigzywania przez
studentow problemoéw zgtaszanych przez firmy;

6) Wiaczanie studentéw do zespotow badawczych kierowanych przez pracownikow
Uczelni, prowadzacych projekty we wspotpracy z firmami.

1. Zwigkszenie liczby 3-miesi¢cznych

(krajowych i zagranicznych) stazy dla
kierunkow o profilu akademickim,;

. Zwigkszenie liczby studentow/absolwentow

zatrudnionych w firmach, po odbyciu
stazu/praktyki ;

. Zwigkszenie liczby wyktadow

poprowadzonych przez praktykow zycia
gospodarczego;

. Zwigkszenie liczby projektow praktycznych

zgtaszanych do ,,szafy projektow” przez firmy
i realizowanych przez studentéw w ramach
zaj¢c.
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Cel operacyjny 6 - Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego Uczelni

1) Zwigkszenie dostepu pracownikéw Uczelni do osiagni¢¢ osrodkoéw zagranicznych,
intensyfikacja wspotpracy zagranicznej w obszarze dydaktyki przez:
a) Zwickszenie mobilno$ci wiasnej kadry dydaktycznej i naukowej, rowniez w
celu transferu dobrych praktyk dydaktycznych;
b) Dziatania na rzecz zwigkszenia ilosci przyjazdéw pracownikow z innych
uczelni 1 osrodkéw badawczych (w tym zagranicznych);
2) Zwickszenie mobilnosci studentow i doktorantéw - intensyfikacja wymiany z
krajowymi i zagranicznymi o$rodkami dydaktycznymi i naukowymi.
3) Analiza mozliwo$ci wydawania dyplomu wspolnego z prestizowa uczelnia
zagraniczng

1. Zwigkszenie liczby pracownikow
dydaktycznych i/lub naukowych, ktorzy
odbedg wizyty studyjne w osrodkach
zagranicznych;

2. Zwigkszenie liczby profesorow z uczelni
zagranicznych wizytujacych PJATK ;

3. Zwigkszenie liczby profesoréw z uczelni

krajowych wizytujacych PJATK ;

4. Zwigkszenie liczby studentow Uczelni

wyjezdzajacych na wymiang w ramach
programow miedzynarodowych — do roku
2023 wzrost 0 10% w stosunku do roku 2018;

5. Decyzja dotyczaca wyboru uczelni — partnera
do wspolnego wydawania dyplomu.

Cel operacyjny 7 - Zwigkszanie potencjatu dydaktycznego Uczelni przez stworzenie systemu ksztatcenia przyszte;

kadry dydaktyczne;j

1) Wigzanie $ciezki zawodowej studentow/ absolwentéw z Uczelnig przez
angazowanie ich w badania prowadzone w PJATK;

2) Pozyskiwanie jak najwigkszej liczby doktorantow z innych uczelni (szczegolnie na
programy interdyscyplinarnych studiow doktoranckich);

3) Zwiegkszanie liczby nadawanych stopni doktora PJATK;

4) Aktywny udziat doktorantow i mtodych doktoréw w procesie dydaktycznym.

1. Zwigkszenie liczby studentow/absolwentow
PJATK zaangazowanych rocznie do badan
realizowanych przez Uczelnig;

2. Zwigkszenie liczby doktorantow w PJATK -
wzrost 0 3% w stosunku do roku 2018.

Cel strategiczny 2 — Zwie¢kszenia liczby studentow, przez wzrost liczby osob zainteresowanych ksztalceniem w
PJATK przez rozszerzenie oferty ksztalcenia poza systemem szkolnictwa wyzszego
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Cel operacyjny 8 - Podnoszenie kwalifikacji spoleczenstwa, przez rozszerzenie programu szkolen, kursow i studiow

podyplomowych, przez wiaczenie si¢ Uczelni w dziatania z obszaru Lifelong Learning (LLL)

1) Aktywne wiaczenie si¢ Uczelni w dziatania z obszaru LLL przez realizacjg
szkolen, kursow, studiow podyplomowych dla 0s6b w r6znym wieku i z réznym
wyksztatceniem, chcacych podnosi¢ kwalifikacje, rozszerza¢ kompetencje
zawodowe, zwigksza¢ umiejetnosci,

2) Powotanie komorki realizujgcej zarowno wszystkie dotychczas organizowane
szkolenia, kursy i studia podyplomowe, jak rOwniez zarzadzajaca nowa oferta
bezptatnych kurséw e-learningowych;

3) Wykonanie analizy mozliwosci Uczelni i analizy rynku szkolen, kursoéw oraz
studiow podyplomowych;

4) Dokonanie weryfikacji dotychczasowej oferty Uczelni w zakresie szkolen, kursow,
oferowanych jako zajecia stacjonarne i z dopuszczalnym wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na odleglo$¢, przygotowanie listy szkolen, kursow mozliwych
do realizacji i wybor opcji;

5) Przygotowanie oferty szkolen, kursow wykraczajacej poza obszar ksztatcenia
pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia studidw (zagadnienia uzupehniajace
wiedze 1 umiejetnosci);

6) Stata weryfikacja jako$ci programéw szkolen, kursow oraz materiatow
dydaktycznych; system kontroli jakosci dotyczy rowniez sposobu upowszechniania
materialow przygotowanych do ksztalcenia na odleglos¢;

7) Wdrozenie platformy dla LLL stuzacej: dziataniom rekrutacyjnym, dostarczaniu
tresci 1 popularyzacji wszystkich kursow oraz realizacji kursow z wykorzystaniem
ksztatcenia na odleglos¢;

8) Pozyskanie partnerow do rozwijania oferty ksztalcenia na odleglos¢, w celu
udostegpniania kursow o zrdéznicowanej tematyce (nie tylko informatyczne i1 sztuki
nowych mediow), wsrod uczelni o profilu humanistycznym i biznesowym.

1. Zarzadzenie Rektora powotujace komorke ds.

szkolen, zarzadzajaca calo$cig procesu
ksztalcenia, wykraczajgcego poza studia
pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia (od
strony organizacyjnej rowniez studiami
podyplomowymi);

. Raport nt mozliwos$ci i przewag

konkurencyjnych Uczelni w obszarze szkolen,
kursow, studiow podyplomowych,
uwzgledniajacy ofert¢ bezptatng i odptatna;

. Liczba bezptatnych kurséw e-learningowych

udostepnionych docelowo na platformie — 400
kursow (dotyczacych modutow) do 2023r.
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Cel strategiczny 3 — Zwiekszenie aktywnosci badawczej Uczelni

Cel operacyjny 9 - Zbudowanie systemu realizacji badani pozyskania partneréw do wspdlpracy, przez stworzenie

systemu zarzadzania badaniami

1) Aktywizacja dziatan Centrum badawczego Uczelni, zwigkszenie liczby wnioskow
grantowych, ich interdyscyplinarno$ci i umi¢dzynarodowienia przez poszukiwanie
partnerow krajowych i zagranicznych do wspolnej realizacji projektow
badawczych;

2) Organizacja systemu zarzadzania badaniami motywujacego pracownikow Uczelni
do dziatalnosci naukowo- badawczej i rozwoju wlasnego (pozyskiwanie projektow
badawczych, udziat w stazach, stypendiach, szkoleniach z najnowszych osiggnig¢
technicznych i technologicznych);

3) Ukierunkowanie badan na zastosowanie informatyki z uwzglednieniem jej
interdyscyplinarnos$ci oraz sztuk audiowizualnych;

4) Zwigkszenie liczby realizowanych projektow badawczych;

5) Nawigzanie wspotpracy z krajowymi o$rodkami naukowymi i badawczym (wejscie
w konsorcja lub sieci naukowe tworzone przez wiodace, renomowane osrodki
badawcze);

6) Aktywizacja dziatalno$ci badawczej we wspolpracy z osrodkami zagranicznymi;

7) Popularyzacja wsrod przedsigbiorstw i osrodkéw naukowo- badawczych informacji
o doswiadczeniu PJATK oraz potencjale badawczym;

8) Wspdtpraca z centrami technologicznymi ulokowanymi w poblizu siedzib Uczelni,
w celu osiagnigcia efektu synergii w interdyscyplinarnym podejsciu do
informatyki;

9) Przygotowanie stworzenia spin-off w Uczelni.

. Zarzadzenie Rektora wprowadzajace system

realizacji badan w Uczelni;

. Zwigkszenie liczby umow dotyczacych

wspoOtpracy badawczej z podmiotami
krajowymi ;

. Zwigkszenie liczby umoéw dotyczacych

wspotpracy badawczej z podmiotami
zagranicznymi ;

. Nawigzanie wspotpracy z podmiotem

dysponujacym nowoczesnym zapleczem
technologicznym (np. Centrum Nowych
Technologii Ochota, UW), umozliwiajacym
realizacj¢ badan z zakresu interdyscyplinarnej
informatyki .

Cel strategiczny 4 — Poprawa efektywnos$ci funkcjonowania Uczelni

Cel operacyjny 10 - Podnoszenie efektywnosci zarzadzania Uczelnig
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1) Wdrozenie Systemu Zarzadzania Jakos$cig Procesu Dydaktycznego PJATK przez:
oceng efektywnosci procesu nauczania i zapewnienie wysokiej jakosci kadry
naukowo-dydaktycznej; oceng jakos$ci i warunkow realizacji zaje¢ dydaktycznych;
zbieranie opinii studentdw, absolwentdéw i pracodawcéw; promowanie dobrych
praktyk w zakresie jakosci procesu dydaktycznego.

2) Wdrozenie systemu zarzadzania wiedza przez: zlokalizowanie zrodet wiedzy,
okreslenie sposobow jej pozyskiwania, sposobu rozwoju wiedzy w PJATK i jej
wykorzystywania oraz sposobu dzielenia si¢ wiedza 1 zachowania jej w Uczelni.

3) Wdrozenie procedury aktualizacji strategii:

a. wyznaczenie harmonogramu realizacji Strategii wraz z przypisaniem
odpowiedzialnosci za realizacj¢ poszczegolnych dziatan;

b. komunikowanie Strategii interesariuszom (wewnetrznym i zewnetrznym);

C. powstanie dokumentow strategicznych Wydziatow (plany strategiczne):
zaplanowanie dzialan w ramach obowigzujacych wytycznych prawnych (np
Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)i innych dotyczacych obszaru dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej), dziatania zwigzane z realizacja obowigzkow
naktadanych przez akty wewng¢trzne, dziatania zwigzane z planami rozwoju
Wydzialu, w tym analiza kierunkow i efektow uczenia sig, analiza grup, z
ktorych rekrutowac beda si¢ przyszli studenci, program zmian funkcjonowania
wydziatu;

d. monitorowanie realizacji strategii.

4) Udoskonalenie systemu komunikacji Uczelni z pracownikami, przez stworzenie
systemu biezacego informowania pracownikow o dziataniach istotnych dla
Uczelni od jej strategii po aktualne wydarzenia wazne dla pracownikow;

5) Uzupelnienie listy obowigzujacych procedur o konieczne do zapewnienia
sprawnego zarzadzania procesami Uczelni np. procedura tworzenia planu
promocji uwzgledniajgca rozne potrzeby poszczegolnych wydzialow zwigzane z
rekrutacjg, procedura obiegu dokumentéw projektowych.

. Decyzja Rektora przyjmujaca Ksiege jakosci;
. Decyzja Rektora przyjmujaca Strategi¢

zarzadzania wiedza;

. Decyzja Rektora przyjmujaca Strategi¢

Uczelni;

. Decyzja Rektora zatwierdzajaca harmonogram

dziatan Strategii i odpowiedzialnosc¢;

. Decyzje Rektora przyjmujace do realizacji

strategie wydziatow Uczelni;

. Nominowanie Pelnomocnika Rektora ds.

Jakosci Procesu Dydaktycznego,
petnomocnika Rektora ds. monitoringu procesu
dydaktycznego i pelnomocnikéw
wydziatowych ds. jako$ci procesu
dydaktycznego oraz specjalisty ds. ankiet;

. Decyzja Rektora dotyczaca wyboru procedur

koniecznych do opisania;

. Decyzja Rektora dotyczaca wdrozenia nowych

procedur.
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Cel operacyjny 11 — poprawa efektywnos$ci postepowan o nadanie stopnia doktora i doktora habilitowanego

1) Wprowadzenie organéw Uczelni odpowiedzialnych za prowadzenie postgpowan 0
nadanie stopnia doktora i doktora habilitowanego

1.Przyjecie przez Senat nowej struktury
organizacyjnej Uczelni wynikajacej z zapisow
Statutu Uczeni

Cel operacyjny 12 - Ujednolicenie systemow finansowo — ksiegowych 1 systemu kadrowego

1) Weryfikacja obowigzujgcych procedur finansowo- ksiggowych i kadrowych;

2) Weryfikacja procedur z obszaru zarzadzania majatkiem;

3) Zakup oprogramowania ERP oraz DMS;

4) Opracowanie procedur finansowo — ksiegowych, z obszaru zarzadzania majatkiem i
zarzadzania kadrami.

1.
2.
3.

Wdrozenie oprogramowania ERP;
Wdrozenie oprogramowania DMS;

Decyzja Rektora w sprawie rozpoczecia prac
przy wykorzystaniu systeméw ERP i DMS —
dokument;

. Decyzja Rektora o przyjeciu procedur

kadrowych;

. Decyzja Rektora o przyjeciu procedur

finansowo-ksiegowych;

. Decyzja Rektora o przyjeciu procedur z obszaru

zarzadzania majatkiem.

Cel operacyjny 13 - Podnoszenie kwalifikacji dydaktykow

1) Stworzenie systemu wsparcia dla dydaktykow Uczelni, uzupetniajacego ich wiedze
z zakresu metodyki;

2) Wprowadzenie doradztwa nt metodyki w postaci kurséw i konsultacji
indywidualnych;

3) Upowszechnienie dobrych praktyk — podrecznik metodyki dla dydaktykow.

Organizacja szkolen dla dydaktykow;
Organizacja konsultacji indywidualnych dla
dydaktykow z metodyki;

Opracowanie podrgcznika metodyki dla
dydaktykoéw w postaci elektronicznej;

Jedno szkolenie na dwa lata, dla kazdego
dydaktyka Uczelni, z tematu ktory sam sobie
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wybierze, ktore wymaga zaakceptowania przez
komorke ds. szkolen.

Cel operacyjny 14 - Wprowadzenie systemoéw ocen i motywacyjnego dla p

racownikéw administracji

1) Opracowanie systemu oceny pracownikow administracyjnych, w tym procedura
oceny pracownikow administracyjnych, kryteria efektywnosci i kompetencyjne
oraz rezultaty oceny pracownikow w arkuszu oceny pracownika;

2) Opracowanie systemu motywacyjnego dla pracownikow administracyjnych
powigzanego z systemem oceny, w tym wybor motywatorow finansowych i
pozafinansowych.

1. Decyzja Kanclerza wprowadzajaca systemy
oceny i motywacyjny dla pracownikow
administracyjnych Uczelni.

Cel operacyjny 15 - Zwigkszenie Swiadomosci organizacyjnej — identyfikacja pracownikéw z Uczelnig

1) Prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej na rzecz pracownikoéw dotyczacej tak
spraw na poziomie strategicznym tj wizji Uczelni, plandw rozwoju, jak i spraw
zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem Uczelni;

2) Wprowadzenie najbardziej zaangazowanych pracownikoéw dydaktycznych do Rady

1. Uruchomienie biuletynu dla pracownikow
Uczelni, lub innej formy przekazu informacji
pracownikom drogg elektroniczng — edycja w
miar¢ potrzeb.

Programowej Uczelni - organu doradczego Rektora.

Cel strategiczny 5 — Poszerzenie dzialan na rzecz studentow

Cel operacyjny 16 - Poszukiwanie zrédet wsparcia dla studentow oraz doktorantow (w tym najzdolniejszych)

1) Poszukiwanie zrodet dofinansowania dla studentow oraz doktorantéw przez
projekty wspotfinansowane z UE oraz z innych zrodet: rzadowych, fundacji;

2) Poszukiwanie zrodet wsparcia dla najzdolniejszych studentow oraz doktorantow;

3) Poszukiwanie informacji istotnych dla studentéw o mozliwosciach pozyskiwania
przez nich kredytéw, utatwieniach w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej i
podobnym wsparciu utatwiajgcym finansowanie studidow i rozpoczecie pracy
zawodowej;

4) Biezace informowanie studentow nt pojawiajacych si¢ mozliwosci uzyskania stazy,

wyjazdow zagranicznych w ramach projektow (Erasmus i inne);

1. Rozszerzenie dzialalno$ci Biura Karier i
Klubu Absolwenta oraz komoérki wspotpracy
mig¢dzynarodowej o taki zakres;

2. Uruchomienie w PJATK inkubatora
przedsigbiorczosci;

3. Zwigkszenie liczby stypendiow studenckich
dofinansowanych w ramach r6znego rodzaju
projektow;
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5) Biezace informowanie studentéw o mozliwosciach zdobycia wsparcia, koniecznych
formalnosciach, przekazywanie takich informacji réwniez dydaktykom, majacym
bezposredni kontakt ze studentami.

4. Zwigkszenie liczby stypendiow doktoranckich

realizowanych dzigki wsparciu z projektow.

Cel operacyjny 17 - Uwzglednianie opinii studentow w organizowaniu dziatalnosci Uczelni

1) Zbieranie opinii i uwag studentow nt warunkow prowadzenia zajeé, obstugi
administracyjnej procesu dydaktycznego, wyposazenia Uczelni 1 jej organizacji;

2) Analiza opinii studentow na temat mozliwo$ci rozwoju oferowanych przez
Uczelni¢ podczas studiow i po ich ukonczeniu: wymiany migdzynarodowej,
uczestnictwa w szkoleniach, kursach, stazach;

3) Analiza opinii studentow nt mozliwosci zaangazowania w prace badawcze
oferowane przez Uczelnig.

1. Uruchomienie systemu zbierania uwag od

interesariuszy wewngtrznych, w tym
studentow, ,,Suggester”;

. Ankieta zbierajaca informacje i opinie

studentéw dotyczace spraw organizacyjnych,
technicznych, mozliwos$ci zwigkszania
umiejetnosci, uczestnictwa w badaniach,
podnoszenia kwalifikacji (dotaczana do
ankiety oceniajacej jakos¢ dydaktyki);

. Raport z ankiety potrzeb studentéow (razem z

wynikami ankiety dot. jakosci dydaktyki) .

Cel operacyjny 18 - Rozw¢;j biura karier

1) Wspieranie studentow w przygotowywaniu ich do zycia zawodowego,
Podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju 1 dostosowania kompetencji absolwentow
do wymagan rynku pracy;

2) Analiza brakow w kompetencjach migkkich u studentow, zrealizowana we
wspolpracy z przedstawicielami pracodawcOw oraz przez zebranie opinii samych
studentow;

3) Stworzenie $ciezek rozwoju kompetencji migkkich u studentow PJATK,
uzupeltniajacych wiedze¢ 1 umiejetnosci zdobyte podczas studiow;

4) Organizowanie zaj¢¢ dodatkowych w postaci wyktadow, kursow, szkolen
uzupetiajacych konieczne kompetencje migkkie;

. Decyzja Rektora rozszerzajaca dziatalnos¢

Biura Karier;

. Ankieta kierowana do studentéw Uczelni,

dotyczaca ich potrzeb zwigzanych z rozwojem
kompetencji;

. Ankieta dla pracodawcow dotyczaca brakow w

kompetencjach studentow;

. Analiza brakéw kompetencji zdiagnozowanych

u studentoéw PJATK wraz z propozycja sciezek
ich rozwoju.
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5) Uruchomienie nowych funkcjonalnosci na portalu Biura Karier.

Cel operacyjny 19 - Sledzenie losow absolwentow

1) Rozwinigcie dotychczasowej dziatalnosci Klubu Absolwenta PJATK, $ledzacego
losy absolwentow o dzialania na rzecz samych absolwentow Uczelni;

2) Usystematyzowanie dziatan umozliwiajacych Sledzenie losow zawodowych
absolwentéw Uczelni, rozpoczynane wczesniej niz ukonczenie przez nich studiow
w PJATK;

3) Organizacja dziatan promocyjnych skierowanych do absolwentow Uczelni,
majacych na celu podtrzymywanie ich kontaktu z Uczelnig, promowanie przez
nich PJATK;

4) Podtrzymywanie biezacych kontaktow z absolwentami w celu angazowania ich do
organizacji praktyk, stazy dla studentow oraz nawigzania kontaktow z
przedsiebiorstwami w ktdrych pracuja (wspdlna dziatalno$¢ dydaktyczna i
badawcza).

1. Wdrozenie narzedzia do $ledzenia loséw
absolwentow;

2. Organizowanie uroczystych spotkan Klubu
Absolwenta;

3. Organizowanie kampanii promujacych

uczestnictwo w Klubie Absolwenta.

Cel strategiczny 6 — Wzmacnianie wizerunku Uczelni i jej prestizu

Cel operacyjny 20 - Budowa eksperckiego wizerunku Uczelni

1) Popularyzacja informacji dotyczacej Uczelni, jej osiggnig¢ i planéw, w roznych
srodkach przekazu;

2) Komunikaty kierowane do réznych grup odbiorcow, z przekazem dla nich istotnym
(firmy, urzedy, potencjalni studenci i uczestnicy kursow i szkolen, spolecznosé
lokalna);

3) Wypowiedzi medialne ekspertow Uczelni w srodkach masowego przekazu
(inicjowane przez przedstawicieli mediéw lub na prosbe Biura prasowego Uczelni);

4) Publikacja wypowiedzi ekspertow Uczelni na stronie www, profilu fb itp.;

5) Udziat pracownikow PJATK w projektach badawczych, komunikacja osiggnigc,
rezultatow, itp.;

6) Budowe bazy eksperckiej dla medidow publikowanej na stronie www.

1. Zbudowanie bazy eksperckiej dla mediow 1 jej
aktualizacja;

2. Zwigkszenie liczby komunikatow
kierowanych do réznych grup odbiorcow , bez
wzgledu na $rodek komunikacji — minimum 1
komunikat miesigcznie;

3. Informacje nt. projektow prowadzonych w
Uczelni, przekazywane do Biura prasowego.

4. Opracowanie przez Biuro prasowe materiatu
na podstawie otrzymanych informacji.
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Cel strategiczny 7 — Wzmocnienie wspoélpracy Uczelni z przedsi¢biorstwami

Cel operacyjny 21 - Nawigzanie wspolpracy z pracodawcami lub ich organizacjami

1) Zaangazowanie przedstawicieli zycia gospodarczego w proces aktualizacji strategii
Uczelni;

2) Dostosowywanie / aktualizowanie kierunkow, programéw studiow i materiatow
dydaktycznych do wymagan gospodarki, rynku pracy i potrzeb pracodawcow,
realizowane we wspoOlpracy z przedstawicielami przedsigbiorstw;

3) Opracowywanie programéw szkolen, kursow, oferty studiow podyplomowych
réwniez we wspotpracy z przedstawicielami firm;

4) Pozyskiwanie partnerow do wspdlnego prowadzenia badan;

5) Pozyskiwanie partneréw do realizacji badan na ich rzecz;

6) Pozyskani partnerow do organizacji stazy i praktyk studenckich;

7) Zaangazowanie przedstawicieli firm w proces dydaktyczny (zajecia, projekty
przekazywane do ,,szafy projektow” do rozwigzania przez studentow);

8) Informowanie przedsi¢biorstw o dziatalno$ci naukowo- badawczej realizowanej
przez Uczelnig, osiggnigciach, rezultatach projektow, jej mozliwosciach kadrowych
1 technicznych/sprzgtowych

9) Wzmocnienie komoérki np. projektow, umozliwiajace pozyskiwanie projektow i
angazowanie do ich realizacji podmiotow gospodarczych.

1. Decyzja Rektora regulujaca zasady
funkcjonowania Rady Programowej Uczelni,
do ktorej wejda przedstawiciele
przedsigbiorstw;

2. Udziat przedstawicieli przedsigbiorstw w
zespotach oceniajacych jakos$¢ dydaktyki — co
najmniej jeden reprezentant firmy z dziedziny

zwigzanej z przedmiotem / programem studiow

/ kierunkiem ocenianym w ramach procesu
weryfikaciji;

3. Udziat przedstawicieli przedsigbiorstw w

wyborze tematyki kursow, szkolen i studiow
podyplomowych — co najmniej jeden
przedstawiciel z dziedziny / branzy zwigzanej
z obszarem szkolenia;

4. Aktualna oferta Uczelni w zakresie

uczestniczenia w projektach naukowo —
badawczych kierowana do przedsigbiorstw,
wraz z informacja o dotychczasowych
osiggnietych rezultatach — raz w semestrze.

Cel operacyjny 22 - Upowszechnianie wynikow badan realizowanych w Uczelni oraz kontakt z przedsigbiorcami

1) Uruchomienie portalu shuzgcego popularyzacji wiedzy;

2) Udostepnianie informacji na temat wszystkich projektéw zrealizowanych przez
PJATK i ich rezultatow, projektéw obecnie realizowanych oraz projektow
planowanych.

1. Uruchomienie portalu dedykowanego
popularyzacji wiedzy i nauki;
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3) Umieszczenie informacji o posiadanej bazie sprzgtowej, laboratoriach, zapleczu
technicznym;

4) Udostegpnienie bazy ekspertow PJATK, ktorzy sg zainteresowani zaangazowaniem
W projekty oraz mozliwo$¢ budowy zespotu projektowego w oparciu o studentow/
absolwentow Uczelni (dzigki potgczeniu bazy ekspertow z bazg Biura Karier);

5) Dostosowanie zakresu dziatania komorki transferu technologii.

2. Liczba wynikow badan realizowanych przez
Uczelnie, wdrozonych przez podmioty gospodarcze
—5do 2018.

Cel strategiczny 8 - Promocja osiagnie¢ Uczelni, popularyzacja nauki, prowadzenie aktywnej wspolpracy z
organami samorzadowymi, organizacjami spolecznymi oraz spoleczenstwem

Cel operacyjny 23 - Wspotpraca z wltadzami samorzadowymi i1 rzgdowymi

1) Angazowanie si¢ Uczelni w tworzong polityke regionalng w szczegdlnosci
zwigzang z rozwojem szkolnictwa (udziat w konsultacjach §rodowiskowych);

2) Aktywne zaangazowanie si¢ Uczelni w procesy konsultacji projektow aktow
prawnych umozliwiajace uzyskiwanie informacji istotnych dla rozwoju szkolnictwa
wyzszego 1 obszaru badawczego w regionie oraz wptyw na jego kierunki;

3) Angazowanie przedstawicieli wiadz terenowych i rzadowych do konsultowania
kierunkow 1 programow studiow oraz szkolen 1 kursow pod katem ich zgodnosci z
potrzebami rynku pracy;

4) Angazowanie przedstawicieli wladz (rzgdowych i samorzadowych) do Living lab w
celu stworzenia warunkow do generowania produktow pozadanych przez
spoteczenstwo, dostosowanych do wymagan rynku;

5) Konsultacje z tematyki prac dyplomowych, ktére mogty by powstawac wspolnie z
organami samorzadu lub rzadu;

6) Proponowanie probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organow wtadzy do
,,szafy projektowej” do rozwigzywania przez studentow;

7) Angazowanie wladz w aktywizacj¢ zawodowg studentow i absolwentow
(organizacja praktyk i stazy);

8) Promocja wzajemna realizowanych dziatan i projektow.

1. Udziat w dzialaniach zainicjowanych przez
lokalne samorzady i organizacje rzadowe;

2. Zwiekszenie liczby projektoéw do rozwigzania
przez studentow dostarczanych przez jednostki
reprezentujace organy wladzy panstwowej 1
samorzadowej do ,,szafy projektow”.
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Cel operacyjny 24 - Popularyzacja nauki i wiedzy przez bezposrednie dzialania na rzecz spoteczenstwa

1) Udostepnianie rezultatow prac badawczych prowadzonych przez Uczelni¢ (za
posrednictwem dedykowanego portalu);

2) Uruchomienie Repozytorium Instytucjonalnego PJATK przez: bezptatne, otwarte
udostepnianie materiatow naukowych (ksigzki i artykuty) pracownikow PJATK w
wersji elektronicznej, utatwiajace dotarcie do nich przez wyszukiwarki bazujace na
zbiorach naukowych

3) Bezptatne udostepnianie kurséw i szkolen dla roznych grup wiekowych i z réznym
wyksztatceniem, umozliwiajace podnoszenie kwalifikacji zawodowych (platforma
internetowa);

4) Organizowanie przedsiewzig¢ promujgcych nauke np. Festiwal nauki

5) Organizacja wystaw tematycznych i wyktadow otwartych;

6) Przylaczanie si¢ Uczelni do réznego rodzaju wydarzen popularyzujacych nauke i
wiedzg (Noc muzedw);

7) Popularyzacja Japonii przez organizowanie imprez $cisle zwigzanych z japonska
kultura, sztuka, nauka i technologia;

8) Przygotowania do utworzenia Uniwersytetu Otwartego.

1. Akceptacja Kanclerza dla rocznego planu

wydarzen zwigzanych z popularyzacja wiedzy
1 nauki przez Uczelnig;

. Uruchomienie Repozytorium

Instytucjonalnego PJATK;

. Zwigkszenie liczby publikacji dostepnych w

Repozytorium;

. Przygotowanie koncepcji funkcjonowania

Uniwersytetu Otwartego;

. Decyzja Rektora powotujaca Uniwersytet

Otwarty.

Cel operacyjny 25 - Organizacja Living lab

1) Stworzenie w Uczelni warunkow umozliwiajgcych prowadzenie badan, rozwoj
produktow 1 ich wdrazanie (komercjalizacj¢ rezultatdéw badan) w postaci Living
lab;

2) Ukierunkowanie dziatan na grupe wiekowg senioréw (segment rosnacy,
wymagajacy wsparcia);

3) Uruchomienie dziatan sprzyjajacych tworzeniu nowych rozwigzan gléwnie
aplikacji ale rowniez produktow 1 ustug;

4) Potaczenie w tej formie sfery badawczej tj pracownikéw Uczelni, przedstawicieli
firm, ktore moga wiaczac si¢ juz na etapie badan, przedstawicieli organizacji
samorzadowych , miasta (3 lokalizacje) generujacych pomysty na produkty oraz

. Zaangazowanie do Living lab przedstawicieli

urzedu miasta i/lub samorzadu — do kazdego
projektu przedstawiciel 1 organu wiadzy;

. Zwigkszenie liczby rezultatow wytworzonych

w Living lab.
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dbajacych o ich popularyzacj¢ wsrdd odbiorcow oraz samych zainteresowanych tj
senioréw — odbiorcow produktow ,,wypracowanych” w Living lab;

5) Czynny udzial odbiorcow w tworzeniu, konsultowanie rozwigzan i testowanie
rezultatow prac.

Cel strategiczny 9 - Aktywizacja dzialalnosci badawczej przez doskonalenie kadry badawczo-dydaktycznej

zatrudnionej w Uczelni

Cel operacyjny 26 - Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw badawczo-dydaktycznych

1) Stworzenie pakietu decyzji kadrowych i rozwojowych powigzanego z systemem
oceny pracy badawczej ;

2) Stworzenie systemu motywatoréw finansowych (dodatkowych np. nagrody
rektorskie, nagrody pracodawcow wspotpracujacych z Uczelnig) oraz
pozafinansowych (sfinansowanie publikacji, wyjazdy zagraniczne pierwszenstwo
w wyborze godzin zajec);

1. Powstanie systemu oceny pracownikow
badawczo-dydaktycznych;

2. Stworzenie pakietu decyzji kadrowych i
rozwojowych;

3. Stworzenie motywatoréw finansowych i
pozafinansowych dla tej grupy pracownikow;

4. Zarzadzenie Rektora dot. wdrozenia systemu
motywacyjnego dla pracownikéw badawczo-
dydaktycznych.

Cel strategiczny 10 — Podnoszenie jakoSci zaplecza dydaktycznego i badawczego

Cel operacyjny 27 - Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury koniecznej do prowadzenia zaje¢ 1 badan

1) Stata modernizacja zasobow; podnoszenie jako$ci wyposazenia sal wyktadowych i
laboratoriow, biezace uzupelnianie wyposazenia i oprogramowania;

2) Dbatos¢ o wyposazenie czesci ogdlnej Uczelni i dostosowywanie jej do oczekiwan
studentow i1 pracownikow;

3) Elastyczne reagowanie na potrzeby lokalowe (dla dziatalno$ci badawczej i
dydaktycznej) zglaszane przez Wydziaty, w miar¢ mozliwosci finansowych
Uczelni;

1. Decyzja Kanclerza o przyjeciu procedur z
obszaru zarzadzania majatkiem uwzgledniajaca
polityke korzystania ze sprzetu i
oprogramowani, inwentaryzacj¢ majatku i
wykonywanie spisow — dokument;

2. Wprowadzenie do ,,suggester’a” opcji
zglaszania przez studentow 1 pracownikow
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4) Kontynuacja dziatan zwigzanych z przygotowaniem realizacji nowego budynku
dydaktycznego, w miar¢ potrzeb i pojawiajacych si¢ mozliwosci uzyskania
dofinansowania.

probleméw i brakéw dotyczace infrastruktury
— na biezaco;

. Przeglady pomieszczen dydaktycznych i

laboratoriow (administracja i informatyka) — 1
raz w semestrze;

. Przeglad sytuacji lokalowej 1 koncepcja zmian

- raz w roku;

. Zakonczenie budowy nowego obiektu

dydaktycznego i jego wyposazenie.

Cel strategiczny 11 — Prowadzenie aktywnej rekrutacji studentow oraz uczestnikéw kursow, szkolen i studiow

podyplomowych

Cel operacyjny 28 - Rekrutacja studentéw zapewniajaca zwigkszenie ich liczby (dotyczy studiow wszystkich stopni)

1) Prowadzenie aktywnej polityki rekrutacyjnej, uwzgledniajacej wszystkie wydziaty
Uczelni, bez wzgledu na obecne proporcje studiujacych, w celu pozyskania
studentow I stopnia, w tym kontakty z liceami mazowieckimi i trojmiejskimi;

1) Aktywna polityka promocyjna, w celu zwigkszenia liczby studentow drugiego
stopnia, rowniez wsrod absolwentéw innych uczelni;

2) Aktywne pozyskiwanie doktorantow, rowniez wsrdd absolwentow innych uczelni;

3) Aktywna polityka promocyjna w celu pozyskania wigkszej liczby studentow
obcokrajowcoOw wraz z podejmowaniem dziatan utatwiajgcych im funkcjonowanie
w Uczelni np. komunikaty wydawane w jezyku najliczniejszej grupy studentow-
obcokrajowcow;

4) Biezaca analiza postgpow studentéw, w celu zmniejszenia liczby rezygnacji oraz
umozliwienie studentom kontaktu z doradcg zawodowym przed definitywna
rezygnacja ze studiow.

1. Zwigkszenie liczby liceow, w ktorych pojawia

si¢ przedstawiciele PJATK, w tym dydaktycy,
promujacy Uczelni¢ (Mazowsze, Trdjmiasto);

. Zwigkszenie liczby udziatu w krajowych

targach edukacyjnych ;

. Zwigkszenie liczby udziatu w zagranicznych

targach edukacyjnych ;

. Udzial w projekcie Study in Poland,
. Kampania promocyjna oferty studiow I, 11 i III

stopnia PJATK (w tym kampanie
internetowe).

Cel operacyjny 29 - Aktywna rekrutacja uczestnikow kursow i szkolen i studiow podyplomowych
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1) Prowadzenie aktywnej polityki promujacej oferte szkolen, kursow realizowanych
przez PJATK tak w systemie zdalnym, jak i tradycyjnym;

2) Prowadzenie aktywnej polityki promujacej oferte studiow podyplomowych

3) Skierowanie dziatan promocyjnych do segmentéw odbiorcow kursoéw i szkolen na
platformie Edux tj licealistow, studentéw i absolwentow kierunkow
humanistycznych zainteresowanych kontynuacja studiow drugiego stopnia w
PJATK, studentow powracajacych, chcacych uzupetic lub uaktualni¢ wiedze oraz
0soOb zainteresowanych rozwojem umiejetnosci i nabywaniem wiedzy (np. ze sztuki
nowych mediow);

4) Skierowanie dzialan promujacych stacjonarne kursy, szkolenia, kursy
uzupetniajace, kursy dla maturzystow i inne formy zaje¢ z obszaru informatyki oraz
sztuki nowych mediow organizowanych przez PJATK — do licealistow, studentow,
absolwentow oraz firm ktérym oferowane beda te kursy;

5) Promocja dziatan zwigzanych z uzupetnianiem kompetencji migkkich przez
studentéw Uczelni.

. Zwigkszenie liczby kampanii (w tym

internetowych), promujacych szkolenia i
kursy e-learningowe oraz materiaty bezptatnie
udostepniane przez Uczelnig;

. Zwigkszenie liczby kampanii (w tym

internetowych), promujacych zajgcia
stacjonarne (kursy, szkolenia, wyktady, szkota
animacji);

. Promocja (w tym internetowa) studiow

podyplomowych, internetowych i
stacjonarnych;

. Promocja skierowana do studentéw, dotyczaca

zaj¢¢ uzupehiajacych kompetencje migkkie —
dzialania biezace, realizowane przy
wykorzystaniu infoscreen’0w i stron www 1

fb.

Cel strategiczny 12 — Zabezpieczenie sSrodkéw finansowych

Cel operacyjny 30 - Pozyskiwanie srodkow z funduszy unijnych oraz z budzetu Panstwa na finansowanie konkretnych

dziatan/projektow.

1) Aktywne zdobywanie dofinansowania na dziatalno$¢ dydaktyczng i badawcza
Uczelni;

2) Aktywna polityka zmierzajaca do uzyskiwania wsparcia dla sfinansowania
zasobow udostepnianych bezptatnie (pozyskiwanie grantdw na przygotowywanie
kursow 1 szkolen, obstuge zaplecza internetowego, wsparcie merytoryczne:
metodyka, specjalisty ds. HR oraz informatyczne).

1. Uzyskanie minimum 1,3 mln zt rocznie ze

srodkéw ministerialnych na dziatalnos¢
badawcza;

2. Uzyskanie minimum 40 milionow zt z

programow wspieranych przez UE.

Cel operacyjny 31 - Zwigkszenie wptywow z dziatalnosci szkoleniowe;
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1) Zwigkszenie dotychczasowej oferty szkoleniowej PJATK;

2) Zwickszenie grupy odbiorcow, do ktorych oferta jest kierowana (rozszerzenie
oferty kursow i szkolen informatycznych, z obszaru grafiki, sztuki nowych
medidow oraz studiow podyplomowych) poprzedzonej analizg potrzeb rynku;

3) Weryfikacja tej oferty rowniez przez przedstawicieli firm, w celu oceny ich pod
katem przydatnos$ci w karierze zawodowe;j 1 aktualnych potrzeb rynku pracy.

4) W przysztosci, osigganie przychodéw (niemozliwych w tej chwili do oszacowania)
z udostgpniania miejsca na uczelnianej platformie Edux i1 posredniczenia w ofercie
kursow na odleglos¢.

1. Zwigkszenie liczby uczestnikow z
dotychczasowego zakresu szkolen - 0 5%
rocznie w stosunku do roku 2018.
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